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Annex B  

 
Timeline of communication between SFC and Scottish Government Officials in relation to Coatbridge College 
 
This timeline has been collated from SFC Executive diaries.  It is not possible to determine in all cases if discussions were specifically 
about Coatbridge College or mergers and Lanarkshire structure in general.  Where there are notes available we have summarised 
discussions.  
 
Date  Type of Communication Attendees / Callers Discussed
9 Nov 2012  Meeting @ Atlantic Quay John Kemp SFC (JK), Members of 

College Adult Learning: Funding Policy 
Division: Employability, Skills and 
Lifelong Learning Directorate.  
Member of Post 16 Reform – College 
Regionalisation Team 

21 Nov 2012  Telephone call  JK Member of Post 16 Reform –
College Regionalisation Team 

28 Nov 2012  Meeting  Cabinet Secretary for Employability, 
Skills and Lifelong Learning; Regional 
Lead for Lanarkshire; Lanarkshire 
Colleges Chairs; Official from College 

Check progress, offers 
support, encourage 
momentum 



 
 

Adult Learning: Funding Policy 
Division: Employability, Skills and 
Lifelong Learning Directorate. JK  

10 Dec 2012  Telephone call  JK, Member of Post 16 Reform –
College Regionalisation Team (RM) 

Discuss structure in 
Lanarkshire 

17 Dec 2012  Telephone call  JK, Member of Post 16 Reform –
College Regionalisation Team (RM) 

To discuss the merger 
discussions between 
Cumbernauld and 
Motherwell Colleges 

20 Dec 2012  Telephone call  JK, Member of Post 16 Reform –
College Regionalisation Team (RM) 

Follow up on discussions with 
Motherwell and 
Cumbernauld Colleges 

10 Jan 2013  Telephone call  Officials from College Adult Learning: 
Funding Policy Division: 
Employability, Skills and Lifelong 
Learning Directorate. Member of Post 
16 Reform – College Regionalisation 
Team (RM) JK 

Plans for announcement of 
merger of Motherwell and 
Cumbernauld Colleges 

16 Jan 2013  Telephone call  JK, Officials from College Adult 
Learning: Funding Policy Division: 
Employability, Skills and Lifelong 
Learning Directorate.  

Discussion re possibility of 
Coatbridge joining merger 

22 Feb 2013  Telephone call  JK, Member of Post 16 Reform –
College Regionalisation Team (RM) 

Update on mergers

26 Feb 2013  Teleconference  JK Officials from College Adult 
Learning: Funding Policy Division: 
Employability, Skills and Lifelong 
Learning Directorate. Member of Post 

Lanarkshire and withdrawal 
of Coatbridge from Merger  



 
 

16 Reform – College Regionalisation 
Team (RM) 

28 Feb 2013  Telephone call  JK, Officials from College Adult 
Learning: Funding Policy Division: 
Employability, Skills and Lifelong 
Learning Directorate. 

Timeline for Lanarkshire 
merger 

2 March 2013  e‐mail correspondence  JK, SD, Officials from College Adult 
Learning: Funding Policy Division: 
Employability, Skills and Lifelong 
Learning Directorate. Member of Post 
16 Reform – College Regionalisation 
Team (RM) 
 

Re discussions with LMT and 
AH  

6 March 2013  Regular College Regionalisation 
Conference call 

Mark Batho CEO SFC (MB) JK MW MC  
AS Sharon Drysdale SFC, (SD)  Linda 
McLeod, SFC (LML)  Officials from 
College Adult Learning: Funding Policy 
Division: Employability, Skills and 
Lifelong Learning Directorate.  
Andrew Scott 

Discussion re mergers at risk 
– including Lanarkshire 

7 March 2013  Meeting  JK, SD, Regional Lead Lanarkshire, 
Officials from College Adult Learning: 
Funding Policy Division: 
Employability, Skills and Lifelong 
Learning Directorate.   

Funding for Lanarkshire.  
Timeline for merger of 
Motherwell and 
Cumbernauld 

18 March 2013  e‐mail correspondence JK, MW, RW, SD, Anthony Morris 
Scottish Government (AM) 

Briefing for meeting with 
Cabinet Secretary and 
Lanarkshire Regional Lead 



 
 

and College Chairs
18 March 2013  Teleconference ‐ Regular College 

Regionalisation Conference call 
Officials from College Adult Learning: 
Funding Policy Division: 
Employability, Skills and Lifelong 
Learning Directorate.   

Discussion re mergers
including Lanarkshire 

19 March 2013  Teleconference  Cabinet Secretary for Employability, 
Skills and Lifelong Learning; Chair of 
Coatbridge College JK, Officials from 
College Adult Learning: Funding Policy 
Division: Employability, Skills and 
Lifelong Learning Directorate 

To encourage a positive way 
forward 

20 March 2013  e‐mail correspondence JK, MW, SD Discussion with LMT about 
Coatbridge Board Meeting 

21 March 2013  e‐mail correspondence SD, JK,LMT,MW Inform of withdrawal of 
Coatbridge from Merger – 
telephone conversation 
between SD and John Gray 

8 April 2013  Regular Meeting College 
Regionalisation Conference call 

JK, Officials from College Adult 
Learning: Funding Policy Division: 
Employability, Skills and Lifelong 
Learning Directorate.   

Discussion re mergers
including Lanarkshire 

15 April 2013  Telephone Call JK Officials from College Adult 
Learning: Funding Policy Division: 
Employability, Skills and Lifelong 
Learning Directorate. (MW)   

Merger update including 
Lanarkshire 

23 April 2013  e‐mail correspondence JK, Member of Post 16 Reform –
College Regionalisation Team  

Seeking advice on 
recruitment process for 
Principal NCL 



 
 

24 April 2013  e‐mail correspondence JK, BD, Alex Muirhead Chair 
Motherwell College 

Advice on recruitment 
process 

29 May 2013  Regular Meeting College 
Regionalisation conference call 

JK, Officials from College Adult 
Learning: Funding Policy Division: 
Employability, Skills and Lifelong 
Learning Directorate.   

Discussion re mergers 
including Lanarkshire 

14 June 2013  Regular Meeting College 
Regionalisation conference call 

JK, Officials from College Adult 
Learning: Funding Policy Division: 
Employability, Skills and Lifelong 
Learning Directorate.   

Discussion re mergers 
including Lanarkshire 

14 June 2013  e‐mail correspondence JK, SD  Officials from College Adult 
Learning: Funding Policy Division: 
Employability, Skills and Lifelong 
Learning Directorate   

Forwarding letter  from John 
Gray at Coatbridge College re 
Funding 2014/15 

25 June 2013  Regular Meeting College 
Regionalisation conference call 

JK, Officials from College Adult 
Learning: Funding Policy Division: 
Employability, Skills and Lifelong 
Learning Directorate.   

Discussion re mergers 
including Lanarkshire 

27 June 2013  e‐mail correspondence JK, SD,  Officials from College Adult 
Learning: Funding Policy Division: 
Employability, Skills and Lifelong 
Learning Directorate.   

Transitional funding for 
Coatbridge College 

18 July 2013  Telephone call  JK, Member of Post 16 Reform –
College Regionalisation Team (RM) 

Discussions with John Doyle 
regarding entry to merger 
process 

23 July 2013  Conference call JK, Regional Lead, Officials from 
College Adult Learning: Funding Policy 
Division: Employability, Skills and 

Possibility of Coatbridge re‐
joining merger 



 
 

Lifelong Learning Directorate.  
22 July 2013  e‐mail correspondence RM, JK Re proposed meeting with 

John Doyle, John Gray and 
Linda McTavish 

26 July 2013  e‐mail correspondence JK, SD, Officials from College Adult 
Learning: Funding Policy Division: 
Employability, Skills and Lifelong 
Learning Directorate.   

Update about JK meeting 
with John Doyle and Derek 
Banks (Coatbridge College) 

29 July 2013  Telephone call  JK, Officials from College Adult 
Learning: Funding Policy Division: 
Employability, Skills and Lifelong 
Learning Directorate.   

Lanarkshire partnership 
agreement 

2 Aug 2013  e‐mail correspondence JK,  RM, MW E‐mail to College Principals 
and Chairs regarding 
partnership agreement cc’d 
SG 

14 Aug 2013  e‐mail correspondence JK, MW, SD E‐mail regarding acceptance 
of Coatbridge re‐ joining 
merger 

15 Aug 2013  Meeting  JK, Chair of Coatbridge College, 
Member of Post 16 Reform – College 
Regionalisation Team (RM) 

Composition of Partnership 
Board 

20 Aug 2013  Meeting @ SFC JK,  John Doyle, Coatbridge College, 
Member of Post 16 Reform – College 
Regionalisation Team (RM) 

20 Aug 2013

18 Sept 2013  e‐mail correspondence JK, Officials from College Adult 
Learning: Funding Policy Division: 
Employability, Skills and Lifelong 

Re e‐mail correspondence 
between John Doyle and Alex 
Neil regarding shortfall in 



 
 

Learning Directorate.    Childcare funding  
 
 
 
 
 
4 Oct 2013  Telephone call  JK, MC
8 Oct 2013  Telephone call  JK, Member of Post 16 Reform –

College Regionalisation Team (RM) 
Coatbridge VS issues raised at 
Merger Committee 7 Oct 
2013 

18 Oct 2013  Telephone call  Officials from College Adult Learning: 
Funding Policy Division: 
Employability, Skills and Lifelong 
Learning Directorate.   

Update on mergers including 
Coatbridge 

21 Nov 2013  e‐mail correspondence SD, Officials from College Adult 
Learning: Funding Policy Division: 
Employability, Skills and Lifelong 
Learning Directorate.  (RW) 

Merger Business plan

17 Dec 2013  e‐mail correspondence JK, SD, Regional Lead, Officials from 
College Adult Learning: Funding Policy 
Division: Employability, Skills and 
Lifelong Learning Directorate. 

Briefing for Cabinet Secretary 

18 Dec 2013  e‐mail correspondence JK, LH, LMT, RM, SD  Re Coatbridge Board approval 
of Martin McGuire taking 
over management of College 

19 Dec 2013  Meeting @ SFC JK, RM Next steps for Coatbridge 
Colleges 

3 Feb 2014  Meeting  JK, Principal of NCL, Principal of SLC,  Regional arrangements for 



 
 

Regional Lead and Officials from 
College Adult Learning: Funding Policy 
Division: Employability, Skills and 
Lifelong Learning Directorate.   

Lanarkshire

10 Feb 2014  Regular Meeting College 
Regionalisation conference call 

JK, Officials from College Adult 
Learning: Funding Policy Division: 
Employability, Skills and Lifelong 
Learning Directorate.   

Formal agreement between 
NCL and Coatbridge College 

24 Feb 2014  Regular Meeting College 
Regionalisation conference call 

JK, Officials from College Adult 
Learning: Funding Policy Division: 
Employability, Skills and Lifelong 
Learning Directorate.   

Discussion re mergers 
including Lanarkshire 
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